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Året i korthet
Väsentliga händelser under året 
Ɣ       Bolaget genomför 20 st förvärv av minoritetsandelar
Ɣ       Bolaget genomför kvittningsemissioner
Ɣ       Bolaget har under året bytt namn från New Equity Venture V AB till ANTCO. Investment Group AB (publ)
Ɣ       Bolagets aktie noteras på NGM Nordic SME
Ɣ       Bolaget håller bolagsstämma den 30 november 2022 som beslutar om riktad nyemission till bolagets 2 största aktieägare 
         och tar in 3 MSEK i kapital

Väsentliga händelser efter periodens utgång
Ɣ       Bolaget genomför 5 st förvärv av minoritetsandelar
Ɣ       Bolaget genomför kvittningsemissioner

Förvaltningsberättelse
Vision och affärside
Vision: 
Bolagets vision är att bli ett lönsamt investmentbolag

Affärsidé:

Aktien och dess utveckling samt ägare: 

Verksamheten 

Styrelse & organisation

Styrelsens arbete 

Bolagsstyrning

Utdelning 

Covid-19 samt världssituation

Hållbarhet 

Risker

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Flerårsöversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsättning (tkr) 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -33 402 -52 -102 -69
Balansomslutning (tkr) 33 182 522 78 88
Soliditet (%) 49% 97% 70% 57%

Förslag till resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel

Överkursfond 47 986 166
Balanserat resultat 486 934
Årets resultat -33 401 894

15 071 206
disponeras så att

i ny räkning överföres 15 071 206
15 071 206

ANTCO. Investment Group AB (publ) �³$17&2´� är ett investmentbolag som företrädesvis inriktar sig mot att
investera och förvärva minoritetsandelar i primärt onoterade bolag inom branscherna E-commerce, marketplaces,
tech, SaaS och classifieds med Sverige som huvudmarknad.

ANTCO är ett investmentbolag som företrädesvis inriktar sig mot att investera och förvärva minoritetsandelar i
primärt onoterade bolag.

Bolaget eftersträvar att driva sin verksamhet på ett hållbart sätt. Bolaget har som ambition att vara en såväl
ansvarsfull ägare som bolag.

Det finns flertalet risker som kan påverka Bolagets verksamhet och resultat. Flertalet av de interna riskerna
förebygger bolaget genom att stärka koncernens interna rutiner, men det finns yttre faktorer som koncernen inte kan
påverka. Investerare ska vara aktsamma vid investeringar och ska alltid skapa sig en helhetsbild av Bolaget innan
en investering görs i Bolaget.

Bolaget är ett publikt aktiebolag med NanoCap Group och Aggregate Media som största ägare. Publik aktiebok
finns att tillgå via Euroclear. Bolagets aktie handlas på NGM SME sedan december 2022. Bolaget har 5 108 608
stycken aktier varav 800 000 stycken A-aktier och 4 308 608 stycken B-aktier per 31-12-2022. 

Bolagets styrelsen har fyra ledamöter.

Styrning av Bolaget sker via årsstämman, styrelsen och verkställande direktören i enlighet med aktiebolagslagen
samt företagets bolagsordning.

Styrelsen föreslår att ingen ordinarie utdelning lämnas för verksamhetsåret 2022, samt att resultatet överförs till ny
räkning (se tabellen som kommer efter).

Den pandemi samt världssituation som vi befinner oss i undgår ingen inklusive vårt bolag. Det finns risk att bolagets
verksamheter och utveckling påverkas till följd av pandemin samt kriget i Ukraina. Bolaget arbetar aktivt med att
anpassa verksamheten efter de rådande förutsättningarna samtidigt som de eventuella effekterna utvärderas
löpande.

Styrelsen utses på årsstämman för tiden intill nästa årsstämma. Det finns inga bestämmelser i bolagets
bolagsordning om tillsättande och entledigande av styrelseledamöter. Bolagets styrelse har en arbetsordning som
reglerar arbetsfördelning och rapportering. Utöver det konstituerande sammanträdet har styrelsen som mål att hålla
fyra ordinarie styrelsemöten.
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Resultaträkning

Not
2022-01-01

-2022-12-31
2021-01-01

-2021-12-31

Nettoomsättning 0 0
0 0

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -3 295 526 -42 068
Personalkostnader 2 -58 837 0
Avskrivningar och nedskrivningar 
av materiella och immateriella anläggningstillgångar -10 000 -10 000

-3 364 363 -52 068
Rörelseresultat -3 364 363 -52 068

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från övriga värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgångar -29 793 656 0
Räntekostnader och liknande resultatposter -243 875 0

-30 037 531 0
Resultat efter finansiella poster -33 401 894 -52 068

Bokslutsdispositioner 0 475 000
Resultat före skatt -33 401 894 422 932

Skatt på årets resultat 0 0
Årets resultat -33 401 894 422 932
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Balansräkning
Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
IT-Plattform 3 0 10 000

0 10 000
Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 4 29 954 661 0

29 954 661 0

Summa anläggningstillgångar 29 954 661 10 000

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 21 920 456 964
Övriga fordringar 509 425 0
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 90 000 0

621 345 456 964

Kassa och bank 2 605 617 54 564
Summa omsättningstillgångar 3 226 962 511 528

SUMMA TILLGÅNGAR 33 181 623 521 528

2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 277 152 50 000

1 277 152 50 000
Fritt eget kapital
Överkursfond 47 986 166 0
Balanserat resultat 486 934 34 002
Årets resultat -33 401 894 422 932

15 071 206 456 934
Summa eget kapital 16 348 358 506 934

Långfristiga skulder
Övriga skulder 15 243 750 0

15 243 750 0
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 1 521 063 0
Skulder till koncernföretag 1 000 0
Övriga skulder 18 756 0
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 48 696 14 594

1 589 515 14 594

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 181 623 521 528

Rapport över förändringar i eget kapital

Aktie- Aktie- Över- Balanserat Årets Totalt
kapital kapital kursfond resultat resultat

Ingående balans 2021-01-01 0 50 000 0 106 205 -102 204 54 001

Omföring resultat föregående år 0 0 0 -102 204 102 204 0
Nyemission 0 0 0 0 0 0
Erhållet aktieägartillskott 0 0 0 30 000 0 30 000
Årets resultat 0 0 0 0 422 932 422 932
Utgående balans 2021-12-31 0 50 000 0 34 002 422 932 506 934

Omföring resultat föregående år 0 0 0 422 932 -422 932 0
Nyemission 0 1 227 152 47 986 166 0 0 49 213 318
Erhållet aktieägartillskott 0 0 0 30 000 0 30 000
Årets resultat 0 0 0 0 -33 401 894 -33 401 894
Utgående balans 2022-12-31 0 1 277 152 47 986 166 486 934 -33 401 894 16 348 358

2022-12-31 2021-12-31

Villkorade aktieägartillskott uppgår till 644 000 614 000
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmänna redovisningsprinciper

Intäktsredovisning

Anläggningstillgångar

Följande avskrivningstider tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar
IT-Plattform 5 år

Likvida medel

Not 2  Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
2022 2021

Män 0 0
Kvinnor 0 0

0 0

Not 3  IT-Plattform

2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 425 938 425 938
Årets anskaffningar 0 0
Utgående ackumulerade 425 938 425 938
anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar -61 297 -51 297
Årets avskrivningar -10 000 -10 000
Utgående ackumulerade -71 297 -61 297
avskrivningar

Ingående nedskrivningar -354 641 -354 641
Årets nedskrivningar 0 0
Utgående ackumulerade -354 641 -354 641
nedskrivningar

Utgående redovisat värde 0 10 000

Not 4  Andra långfristiga värdepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 0 0
Årets anskaffningar 59 748 317 0
Utgående ackumulerade 59 748 317 0
anskaffningsvärden

Ingående nedskrivningar 0 0
Årets nedskrivningar -29 793 656 0
Utgående ackumulerade -29 793 656 0
nedskrivningar

Utgående redovisat värde 29 954 661 0

Not 5 Poster inom linjen 2022-12-31 2021-12-31

Ställda säkerheter 50 000 50 000
Eventualförpliktelser 0 0

Intäkterna har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i den omfattning det är
sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Likvida medel består av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, och andra kortfristiga,
likvida placeringar som lätt kan omvandlas till känt belopp och som är utsatta för obetydlig risk för värdefluktuationer. Sådana
placeringar har en löptid på maximalt tre månader.       

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och
koncernredovisning (K3):

Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker
linjärt över den förväntade nyttjandeperioden.
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Not 6 Moderföretag

Namn Organisationsnummer Säte

NanoCap Group S AB 559038-2577 Stockholm
Närmast överordnad moderföretag som upprättar koncernredovisning är NanoCap Group AB (publ), 556818-0300, 
med säte i Stockholm.

Not 7 Väsentliga händelser efter årets utgång

Bolaget genomför 5 st förvärv av minoritetsandelar och kvittningsemissioner.

Stockholm den                    2023 

Alexander Winqvist Christian Kronegård
VD, Ordinarie ledamot Ordförande

Kristoffer Martin Carl Segersten
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Vår revisionberättelse har lämnats den                                              2023
Parsells Revisionsbyrå AB

Jan Hamberg
Auktoriserad revisor
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HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ
RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND
EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�

6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN
LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��'HVVXWRP�
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��LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn
RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU��PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XWLIUnQ�GHVVD�ULVNHU�RFK
LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ�
5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ
IHODNWLJKHW�VRP�EHURU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ�
DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�LQIRUPDWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO�

��VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�ERODJHWV�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU�UHYLVLRQ�I|U�DWW
XWIRUPD�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQGLJKHWHUQD��PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV
RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�

��XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQYlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV�RFK
YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQV�XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLVQLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU�

��GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�DQYlQGHU�DQWDJDQGHW�RP
IRUWVDWW�GULIW�YLG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH
UHYLVLRQVEHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�KlQGHOVHU�HOOHU
I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�ERODJHWV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU
VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUNVDPKHWHQ
Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�YlVHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU
RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP
LQKlPWDV�IUDP�WLOO�GDWXPHW�I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW
HWW�ERODJ�LQWH�OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�

��XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��GlULEODQG
XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�KlQGHOVHUQD�Sn�HWW
VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW
WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�LQIRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��GlULEODQG�GH
HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�LGHQWLILHUDW��

�
5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU
�
8WWDODQGHQ�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�RFK�YHUNVWlOODQGH
GLUHNW|UHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�$17&2��,QYHVWPHQW�*URXS�$%�I|U�UlNHQVNDSVnUHW������VDPW�DY�I|UVODJHW�WLOO
GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�

9L�WLOOVW\UNHU�DWW�ERODJVVWlPPDQ�GLVSRQHUDU�YLQVWHQ�HQOLJW�I|UVODJHW�L�I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�RFK�EHYLOMDU
VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW�
�
*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L
DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�$17&2��,QYHVWPHQW�*URXS�$%�HQOLJW�JRG
UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�

9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD
XWWDODQGHQ�
�
6W\UHOVHQV�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQV�DQVYDU
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��9LG
I|UVODJ�WLOO�XWGHOQLQJ�LQQHIDWWDU�GHWWD�EODQG�DQQDW�HQ�EHG|PQLQJ�DY�RP�XWGHOQLQJHQ�lU�I|UVYDUOLJ�PHG�KlQV\Q
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WLOO�GH�NUDY�VRP�ERODJHWV�YHUNVDPKHWVDUW��RPIDWWQLQJ�RFK�ULVNHU�VWlOOHU�Sn�VWRUOHNHQ�DY�ERODJHWV�HJQD�NDSLWDO�
NRQVROLGHULQJVEHKRY��OLNYLGLWHW�RFK�VWlOOQLQJ�L�|YULJW�
�
6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�I|U�ERODJHWV�RUJDQLVDWLRQ�RFK�I|UYDOWQLQJHQ�DY�ERODJHWV�DQJHOlJHQKHWHU��'HWWD�LQQHIDWWDU
EODQG�DQQDW�DWW�IRUWO|SDQGH�EHG|PD�ERODJHWV�HNRQRPLVND�VLWXDWLRQ�RFK�DWW�WLOOVH�DWW�ERODJHWV�RUJDQLVDWLRQ�lU
XWIRUPDG�Vn�DWW�ERNI|ULQJHQ��PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�RFK�ERODJHWV�HNRQRPLVND�DQJHOlJHQKHWHU�L�|YULJW
NRQWUROOHUDV�Sn�HWW�EHWU\JJDQGH�VlWW��9HUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�VND�VN|WD�GHQ�O|SDQGH�I|UYDOWQLQJHQ�HQOLJW
VW\UHOVHQV�ULNWOLQMHU�RFK�DQYLVQLQJDU�RFK�EODQG�DQQDW�YLGWD�GH�nWJlUGHU�VRP�lU�Q|GYlQGLJD�I|U�DWW�ERODJHWV
ERNI|ULQJ�VND�IXOOJ|UDV�L�|YHUHQVVWlPPHOVH�PHG�ODJ�RFK�I|U�DWW�PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�VND�VN|WDV�Sn�HWW
EHWU\JJDQGH�VlWW�
�
5HYLVRUQV�DQVYDU
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD
UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�HOOHU
YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�L�QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH�
�
��I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�ERODJHW��HOOHU
�
��Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�DNWLHERODJVODJHQ��nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�HOOHU�ERODJVRUGQLQJHQ�
�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��RFK�GlUPHG�YnUW
XWWDODQGH�RP�GHWWD��lU�DWW�PHG�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�EHG|PD�RP�I|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�PHG
DNWLHERODJVODJHQ��
�
5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG
UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�ERODJHW��HOOHU�DWW�HWW�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�LQWH�lU
I|UHQOLJW�PHG�DNWLHERODJVODJHQ�

6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ
SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�RFK�I|UVODJHW�WLOO
GLVSRVLWLRQHU�DY�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�JUXQGDU�VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�UlNHQVNDSHUQD��9LOND
WLOONRPPDQGH�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU�SURIHVVLRQHOOD�EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L
ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK
I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG
EHW\GHOVH�I|U�ERODJHWV�VLWXDWLRQ��9L�JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU
RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��6RP�XQGHUODJ�I|U�YnUW�XWWDODQGH
RP�VW\UHOVHQV�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�KDU�YL�JUDQVNDW�RP�I|UVODJHW�lU
I|UHQOLJW�PHG�DNWLHERODJVODJHQ�
�
�
6WRFNKROP�
�
3DUVHOOV�5HYLVLRQVE\Un�$%
�
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